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VORWORT

Berlin hat sich in der vergangenen Dekade als innovativer und wettbewerbsfdhiger
Industriestandort etabliert. Digitalisierung, Datendkonomie, Kiinstliche Intelligenz
und selbstlernende Systeme sind Innovationstreiber, in denen Berlin schon heute
auch international ganz vorne mitspielt. Wichtige Schlisseltechnologien wie

die Additive Fertigung kommen hinzu und prégen den Standort. Dabei profitieren
unsere Unternehmen immer mehr von der Zusammenarbeit mit Berlins Spitzen-
forschung.

Diese sehr positive Entwicklung der Industriestadt Berlin - auch vor dem Hinter-
grund aller aktuellen und zukiinftigen Herausforderungen - weiter zu gestalten
und Berlins Profil als Hotspot fiir eine nachhaltige und digital geprdgte urbane
Produktion weiter zu schdrfen, steht im Zentrum des Masterplans Industriestadt
2022-2026. Mit dem offenen Charakter des Masterplans und unter aktiver Ein-
bindung der Akteurslandschaft aus Unternehmen, Netzwerken, Verbdnden, Hoch-
schulen und Forschungsinstituten werden wir die Rahmenbedingungen dafiir
schaffen, die Innovationskraft Berlins weiter auszubauen. Die wirtschaftliche und
gesellschaftliche Schlisselrolle der Industrie ist im Berliner Senat ressortiiber-
greifend anerkannt.

Dabei richtet der Masterplan Industriestadt 2022-2026 sein Augenmerk auf

strategischer Ebene auf die vier Handlungsfelder Innovation, Kompetenzen,
Rahmenbedingungen sowie Kommunikation und Vernetzung, denen ganz konkrete
. Umsetzungsmafinahmen zugeordnet werden. Alle Handlungsfelder werden durch-

zogen von drei Transformationslinien: Die dkologische und die digitale Transfor-
Stephan Schwarz mation sowie die Transformation der Arbeitswelt. Alle drei Linien bilden die liber-
Senator fiir Wirtschaft, Energie und Betriebe geordneten Trends ab, die die industrielle Produktion in den kommenden Jahren
mafigeblich beeinflussen und bestimmen werden.

Mit dem neuen, sowohl auf strategischer als auch auf Projektebene sehr fokus-
sierten Masterplan soll die Industrie unterstiitzt werden, die zentralen Herausforde-
rungen Digitalisierung, Dekarbonisierung und demographiebedingte Fachkrdfte-
knappheit, aber auch die Auswirkungen der aktuellen durch die Pandemie und
den Krieg in der Ukraine bedingten Krisen zu meistern.

Ich bin mir sicher, dass der neue Masterplan Industrie 2022-2026 wichtige Impulse
fir die Transformation der Berliner Industrie setzen wird.
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HINTERGRUND &
EINFUHRUNG

In dem vorliegenden Papier schreibt das Land Berlin zusammen mit seinen
Partnern aus dem Netzwerk Industriepolitik, bestehend aus Kammern, Verbénden,
Gewerkschaften und Foérdereinrichtungen des Landes den Masterplan Industrie-
stadt Berlin (MPI) in seiner vierten Version fiir den Zeitraum von 2022-2026 fort.
Der MPI ist ein klares Bekenntnis der beteiligten Akteur:innen zur Industriestadt
Berlin und bietet als Instrument der modernen Industriepolitik weiterhin den Rah-
men flir Maf3nahmen und Initiativen zur Stdrkung und Unterstiitzung der Industrie
in der Stadt. Ausgangspunkt ist das gemeinsame Verstdndnis, dass eine starke
Industrie die Basis fiir eine solide wirtschaftliche Entwicklung der Stadt Berlin bildet.
Ein besonderer Fokus des MPI 2022-2026 liegt auf den Bedarfen der Industrie-
stadt in der Transformation und der Vereinbarkeit der sozialen, 6kologischen und
o6konomischen Nachhaltigkeit.

Der MPI 2022-2026 wurde in einem dialogorientierten Prozess entwickelt, bei dem
Vertreter:iinnen des Netzwerks Industriepolitik, der Berlin Partner fiir Wirtschaft und
Technologie GmbH, ausgewdbhlter Berliner Industrieunternehmen und bezirklicher
Wirtschaftsforderungen, der Unternehmensnetzwerke und Berliner Zukunftsorte, der
relevanten Senatsressorts sowie des Ministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit und Energie
des Landes Brandenburg (MWAE) im Rahmen von Fachinterviews, Gremiensitzun-
gen und Workshopformaten intensiv eingebunden wurden.

MERKMALE UND STRUKTUR DER INDUSTRIESTADT BERLIN

Berlins Industriestruktur ist innovativ, vielfdltig und zukunftsorientiert und weist, wie

' Vgl. Industrie in der Stadt - Zukunftsbranchen in im Ergebnispapier des Steuerungskreises Industriepolitik Industrie in der Stadt’ am
Berlin: Ergebnispapier des Steuerungskreises 24, Juni 2021 festgehalten, Schwerpunkte in der industriellen Gesundheitswirtschaft,
Industriepolitik beim Regierenden Biirgermeister von o . . - § . .

Berlin am 24. Juni 2021 der Mobilitdts- und der Energietechnik auf. Diese Schwerpunkte finden sich in der

gemeinsamen Innovationsstrategie der Lénder Berlin und Brandenburg innoBB
2025 in den landeriibergreifenden Clustern Gesundheitswirtschaft, Energietechnik
sowie Verkehr, Mobilitdt & Logistik wieder. Die innoBB 2025 identifiziert insgesamt
finf Cluster, in denen Berlin und Brandenburg entlang der Wertschépfungsketten
besondere Stdrken hinsichtlich ihrer Technologie-, Wirtschafts- und Innovationskom-
petenz aufweisen. So sind die zwei weiteren Cluster der innoBB 2025 IKT, Medien
& Kreativwirtschaft und Optik & Photonik ebenfalls von einer hohen industriepoliti-
schen Bedeutung, da hier Schliisseltechnologien wie Kiinstliche Intelligenz, Senso-
rik, 5G, Internet-of-Things, Blockchain oder Quantentechnologie verortet sind. Ein
weiterer industriepolitisch relevanter Technologieschwerpunkt liegt in den Bereichen
der Additiven Fertigung und des Leichtbaus.

Eine besondere Rolle fiir die Entwicklung und Profilierung der Industriestadt Berlin
spielen neben traditionellen Industriestandorten und Unternehmensnetzwerken
auch die Berliner Zukunftsorte und Campusprojekte an der Schnittstelle zwischen
Wirtschaft und Wissenschaft. Leuchtturmprojekte in diesem Zusammenhang sind
insbesondere die Entwicklung der neuen Zukunftsorte ,,Urban Tech Republic” auf
dem Geldnde des ehemaligen Flughafens Tegel und der ,,Siemensstadt 2 mit dem
Werner von Siemens Centre for Industry and Science. Sie bieten hervorgehobene
Ankniipfungspunkte, Kooperations- und Ansiedlungsmaoglichkeiten fiir zukunftsorien-
tierte Industrieunternehmen.



2 Quellen: Arbeitskreis ,Volkswirtschaftliche
Gesamtrechnungen der Lander”, Amt fiir
Statistik Berlin Brandenburg, Statistisches
Bundesamt, Bundesagentur fiir Arbeit

3 Sozialversicherungspflichtige Beschdftigte
(30.06.2020), Anteile in %

Weitere Industriezweige 13%

Sonstiger Fahrzeugbau 4%

Kraftwagen u. Kraftwagenteile 5%

Druckerzeugnisse 5%

Chemische Erzeugnisse 6%

Maschinenbau 6%
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Mit einer Bruttowertschépfung von 9,3 Mrd. € trug die Berliner Industrie in 2021 mit
6,3 % zur Berliner Wirtschaftsleistung bei. Der Umsatz der 807 Berliner Industrie-
betriebe (ab 20 Beschdftigte) ist 2020 expandiert und lag bei 27,44 Mrd. €. Dies
entspricht einem Anstieg um 2,1% im Vergleich zum Vorjahr. Die Exportquote lag
bei 56 % und damit iiber dem Bundesdurchschnitt von 48 %. Der umsatzstdrkste
Berliner Industriezweig im Jahr 2020 war mit Abstand die Pharmaindustrie, die
zusd@tzlich eine tiberdurchschnittliche Exportquote von 75,7 % aufwies. 2

ABBILDUNG 1:
Struktur der Industrie-
beschdftigung in Berlin 3

14% Elektrische Ausriistungen

12% Nahrungs- u. Futtermittel

10% DV-Gerdte, elektron. u.
optische Erzeugnisse

9% Sonstige Waren

Pharmazeutische Erzeugnisse 7%

9% Metallerzeugnisse

Mitte 2021 waren in der Berliner Industrie rund 107.000 Menschen sozialversiche-
rungspflichtig beschaftigt. Die in der Abbildung 1 dargestellte Struktur der Industrie
spiegelt den differenzierten Branchenmix wider. In den Fachgesprdchen wurde in
diesem Zusammenhang betont, dass die Heterogenitét der Berliner Industrie auch
einen Beitrag zur Resilienz in den aktuellen Krisenzeiten leistet. Je nach Geschafts-
modell und Branche sind Unternehmen unterschiedlich stark von Herausforderun-
gen mit Blick auf u.a. die stark steigenden Energiepreise, Lieferkettenengpdsse
oder Produktionsstopps bei Endabnehmern betroffen. In der Gesamtbetrachtung
wird vor diesem Hintergrund von einer geringeren Anfdalligkeit ausgegangen.
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STRATEGISCHER

RAHMEN

UBERGREIFENDE ANFORDERUNGEN AN DEN MPI

Der Masterplan-Prozess wurde bereits im Jahr 2010 initiiert. Die Gestaltung und
Umsetzung des Masterplans wird dabei eng vom bei der Regierenden Biirger-
meisterin angesiedelten Steuerungskreis Transformation der Berliner Industrie (SKIP)
begleitet. Vor dem Hintergrund der im bisherigen Prozess gesammelten Erfahrun-
gen wurden fiir die Fortschreibung drei zentrale Anforderungen festgehalten:

1. Industriepolitik als Querschnitts- & Gemeinschaftsaufgabe wahrnehmen

Aktive Industriepolitik wird auch weiterhin als gemeinsame Aufgabe der fiir Wirt-
schaft und Energie, Wissenschaft, Arbeit, Bildung, Bauen, Verkehr und Klimaschutz
zustdndigen Senatsverwaltungen definiert. Der MPI basiert auf dem Verstédndnis
von Industriepolitik als Querschnittsaufgabe, die nur mit einem integrierten und
kooperativen Ansatz gelingt. Um auch zukiinftig Synergien nutzen zu kdnnen

und Dopplungen zu vermeiden, beriicksichtigt der MPI 2022-2026 vorhandene
industrierelevante Strategien, Konzeptionen und Umsetzungsmechanismen. Diese
sollen nicht ersetzt, sondern verzahnt, ergdnzt und aus der industriepolitischen
Perspektive nachgeschdrft werden. In diesem Zusammenhang wird zudem ange-
strebt, die Zusammenarbeit mit dem Land Brandenburg im Bereich der Industrie-
politik zu intensivieren, um das Potenzial einer stdrkeren Verkniipfung innerhalb der
Hauptstadtregion zu nutzen. Der Masterplan nimmt dabei im Gefiige mit anderen
Landes-, Bundes- und Europdischen Strategien eine Vermittlungs-, Lotsen-, Ver-
netzungs- und Plattformfunktion ein. Er ist dabei zentrales Instrument zur Sichtbar-
machung der industriellen Stdrke Berlins.

Die Abbildung 2 stellt den MPI 2022-2026 in den Kontext des bestehenden indus-
trierelevanten strategischen Rahmens. Neben den verschiedenen themenspezi-
fischen und régumlichen bzw. standortbezogenen Strategien und Konzeptionen des
Landes Berlin spielt hier insbesondere auch die gemeinsame Innovationsstrategie
der Lénder Berlin und Brandenburg innoBB 2025 mit den zugehérigen Cluster-
Masterpldnen eine wichtige Rolle. So bildet die Clusterorientierung der Innova-
tionsstrategie wesentliche branchenspezifische Schwerpunkte der Berliner Industrie
ab und adressiert diese mit spezifischen Mafinahmen und Aktivitdten u.a. in den
Feldern Innovation, Fachkrdafte, Vernetzung und Internationalisierung. Dariiber
hinaus stellt die innoBB 2025 ein wichtiges Element der ldnderiibergreifenden
Zusammenarbeit dar. Im Bereich der Industriepolitik soll diese weiter intensiviert
werden. Impulse hierfiir setzt der 2021 verabschiedete Strategische Gesamtrahmen
Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg.
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ABBILDUNG 2:

Der Masterplan Industriestadt im Kontext ausgewdhlter industrierelevanter
Strategien und Konzeptionen auf Ebene der EU, des Bundes, der Haupstadt-
region und des Landes

innoBB 2025 Strategischer Gesamtrahmen Hauptstadtregion
Setzt innovationspolitische Schwerpunkte insbesondere Berlin-Brandenburg

in finf Clustern Definiert u.a. industriepolitisch relevante
Masterpldne der innoBB 2025 Cluster Handlungsfelder fiir die Zusammenarbeit der
Lénder Berlin und Brandenburg, u.a.:

— Handlungsfeld 2: Mobilitét
— Handlungsfeld 3: Wirtschaft, Fachkrdfte,

Energie und Klimaschutz
— Handlungsfeld 4: Digitale Transformation

!
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Gleichzeitig sind auch die industriepolitisch relevanten Strategien und Zielsetzun-
gen auf Ebene des Bundes und der Europdischen Union maf3geblich. Die enormen
technologischen und politischen Herausforderungen, die mit der tiefgreifenden
Transformation der Industrie einhergehen, kénnen nicht auf der Landesebene allein
adressiert werden. Ubergreifende Rahmenbedingungen wie Klimaschutzvorgaben
oder beihilferechtliche Regelwerke und MaBBnahmen (z.B. IPCEI-Beihilferegelungen)
werden vorrangig auf EU- und Bundesebene gestaltet. Vorgaben und Ankniipfungs-
punkte fiir den MPI ergeben sich iibergreifend aus der Nationalen Industriestrategie
2030 der Bundesregierung, der Europdischen Industriestrategie und dem Europdi-
schen Green Deal, aber auch aus weiteren themenspezifischen Strategiepapieren
wie der Leichtbau- und der Wasserstoffstrategie des Bundes oder dem EU-Aktions-
plan fiir die Kreislaufwirtschaft. Zudem ist zu beriicksichtigen, dass die neue
Bundesregierung gemdf3 der Koalitionsvereinbarung Maf3inahmen und Férderpro-
gramme mit Blick auf die fiir die Transformation der Industrie maf3geblichen Schlis-
seltechnologien vorsieht, die entsprechende Ankniipfungspunkte bieten kénnen.

2. Zielsetzungen & Handlungsrahmen klar auf die Industrie ausrichten

Die Zielsetzungen und der Handlungsrahmen des MPI 2022-2026 sollten aus Sicht
der beteiligten Akteur:innen klar auf den Industriesektor ausgerichtet werden und
die Berliner Industrieunternehmen als Zielgruppe in den Fokus nehmen. Dabei wird
dem MPI eine breite Definition des Industriebegriffs in Anlehnung an das Verbund-
konzept zu Grunde gelegt. Die Verbundsicht beriicksichtigt die Vorleistungsverflech-
tungen zwischen Industrie und Dienstleistungen, deren Bedeutung fiir die indus-
trielle Wertschépfung stetig zunimmt. Ausgehend vom verarbeitenden Gewerbe
bezieht der MPI somit auch industrienahe Dienstleistungen und ausgelagerte
Forschungs- und Entwicklungseinheiten mit ein. Industrienahe Dienstleistungen
umfassen dabei sowohl Dienstleistungen, die zur Warenproduktion bendtigt werden
(z.B. Logistik/Distribution, IT/Software, Ingenieurdienstleistungen und Entwicklung/
Planung) als auch Dienstleistungen, die Bestandteil der Angebotspalette von
Industrieunternehmen sind. Hierzu zéhlen u.a. die Installation, Schulung, Wartung/
Reparatur, Betreibermodelle sowie Miet-, Leasing- oder Sharing-Konzepte.

3. Umsetzung und Monitoring dynamisch gestalten

Die Erfahrungen anderer Standorte auf der nationalen und internationalen Ebene
zeigen, dass die Entwicklung und Umsetzung einer Industriepolitik ein dynami-
scher Prozess ist. Angesichts immer kiirzerer Innovationszyklen und immer schneller
ablaufender Umfeldverdnderungen sollten die industriepolitischen Themen und
Maf3nahmen regelmdaflig an aktuelle Entwicklungen und sich abzeichnende Trends
angepasst werden. Vor diesem Hintergrund wurde der MPI 2022-2026 als zwei-
geteiltes Dokument angelegt. Neben dem vorliegenden Strategiedokument mit
dem ibergreifenden Handlungsrahmen wurde der anliegende Mafinahmenplan
separat als dynamisches digital-only Dokument entwickelt. So werden zukiinftig die
Identifikation und Aufnahme neuer Mafinahmen und Ansdtze im Verlauf des Umset-
zungszeitraums, aber auch die Anpassung, Neuausrichtung oder das Beenden von
Mafinahmen erleichtert.
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AUSRICHTUNG DES MPI ENTLANG ZENTRALER TRANSFORMATIONSLINIEN

Die Berliner Industrie befindet sich in einem von globalen Megatrends getriebenen,
umfassenden Transformationsprozess in einem gesamtgesellschaftlichen Kontext.
Dieser geht weit Giber den digitalen Wandel hinaus und schlief3t auch Entwicklungen
wie den Klimawandel, die Ressourcenknappheit und den demographischen Wandel
mit ein. Aus Sicht der Akteur:innen zeichnen sich zentrale Schwerpunkte ab, die in
drei Transformationslinien zusammengefasst werden kdnnen:

1. die digitale Transformation der Industrie,
2. die 6kologische Transformation und
3. die Transformation der industriellen Arbeitswelt.

Sie sind von hervorgehobener Bedeutung fiir die Industriestadt Berlin und bieten
neben grofien Herausforderungen auch eine Vielzahl von Chancen, wie in den
Boxen 1-3 dargestellt wird.

Zudem ist die Industriestadt auch von den aktuellen globalen Krisen COVID-19-
Pandemie und Russland-Ukraine-Krieg betroffen, die sich auch auf die in den
Transformationslinien adressierten Problemstellungen auswirken. Betroffen sind
insbesondere die Bereiche Energieversorgung und -kosten, Lieferkettensicherheit,
Rohstoffsicherheit und die iibergreifende und sektorspezifische Preissteigerung.
Um die iibergreifenden Herausforderungen zu meistern, die Wettbewerbsf&higkeit
der Industriestadt zu sichern und bestehende Potenziale zu heben, bedarf es
gemdf3 der Fachgespréche der zielgerichteten Unterstiitzung und Begleitung der
Industrie entlang der identifizierten Transformationslinien. Vor diesem Hintergrund
wird der strategische Rahmen des MPI fiir den Zeitraum 2022-2026 entsprechend
an den genannten Transformationslinien ausgerichtet.

BOX1

/7
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HANDLUNGSFELDER

Ausgehend von den drei Transformationslinien und den darin definierten strategi-
schen Anforderungen wurde der Handlungsrahmen fiir den MPI 2022-2026 weiter-
entwickelt. Dabei wurden die in der Abbildung 3 dargestellten Handlungsfelder
definiert, die nachfolgend erldutert werden.

ABBILDUNG 3:
Handlungsrahmen des MPI 2022-2026

Der MPI 2018-2021 umfasste die Handlungsfelder ,,Fachkréfte und Innovation®,
,,Digitalisierung®, ,,Rahmenbedingungen” und ,,Marketing®. Wahrend die in den
einzelnen Handlungsfeldern bearbeiteten Themen aus Sicht der Akteur:innen auch
weiterhin von hoher Bedeutung sind, wurde angeregt, diese im Rahmen der Fort-
schreibung nachzuschdrfen und anzupassen, um stdrker auf die konkreten Bedarfe
der Berliner Industrie im Prozess der digitalen und sozial-6kologischen Transforma-

tion einzugehen und Querbeziige aufzuzeigen.

Der neue Handlungsrahmen, der sich aus den Transformationslinien im Zusammen-
spiel mit den Handlungsfeldern ergibt, stellt sicher, dass Querschnittsthemen wie
die Digitalisierung und die Rolle der Fachkrafte nicht isoliert betrachtet werden.
Die Untertitel der Handlungsfelder stellen eine weitere Konkretisierung der jeweili-
gen Ausrichtung des Handlungsfeldes dar.

12
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Handlungsfeld |

ZIELSETZUNGEN

HANDLUNGSSCHWERPUNKTE

HERVORGEHOBENE ANKNUPFUNGSPUNKTE




MASTERPLAN INDUSTRIESTADT BERLIN
2022-2026

Handlungsfeld Il

ZIELSETZUNGEN

HANDLUNGSSCHWERPUNKTE

HERVORGEHOBENE ANKNUPFUNGSPUNKTE
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Handlungsfeld lll

ZIELSETZUNGEN

HANDLUNGSSCHWERPUNKTE

HERVORGEHOBENE ANKNUPFUNGSPUNKTE
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Handlungsfeld IV

ZIELSETZUNGEN

HANDLUNGSSCHWERPUNKTE

HERVORGEHOBENE ANKNUPFUNGSPUNKTE
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UMSETZUNG &
BEGLEITUNG

ABBILDUNG 4:
Umsetzungsstruktur des
Masterplans Industriestadt
Berlin 2022-2026

Steuerungskreis Transformation
der Berliner Industrie

1

Der MPI 2022-2026 ist als lebendiges Instrument entwickelt worden. Um die
dynamische Anpassung und Weiterentwicklung wdhrend der Geltungsdauer zu
erleichtern, werden die Maf3inahmen in einer separaten digital-only Anlage auf-
gefiihrt. Die Identifikation und Aufnahme neuer Mafinahmen im Verlauf des Umset-
zungszeitraums wie auch die Anpassung, Neuausrichtung oder das Auslaufen von
Mafinahmen vor dem Hintergrund verdnderter Rahmenbedingungen oder neuer
Entwicklungstrends ist ausdriicklich erwiinscht.

Das Netzwerk Industriepolitik nimmt hier als Impulsgeber eine wichtige Rolle ein
und gestaltet gemeinsam notwendige Anpassungen und Weiterentwicklungen der
MPI-Maf3inahmen und Schwerpunkte im laufenden Umsetzungsprozess. Dies bein-
haltet auch die Programmierung der vorgesehenen MPI-Férder-Calls (siehe unten).
Zu diesem Zweck sind zwei Netzwerktreffen jéhrlich vorgesehen. Um die industrie-
politische Stakeholderlandschaft umfassend abzubilden, wird das Netzwerk um
weitere relevante Ressorts und Expert:innen, bei Bedarf auch aus Brandenburg,
erweitert. Zudem ist eine regelmdflige industriepolitische Abstimmung zwischen den
Wirtschaftsressorts der Ldnder Berlin und Brandenburg vorgesehen.

Als ibergeordnetes Gremium zur strategischen Ausrichtung des MPI fungiert
weiterhin der Steuerungskreis Transformation der Berliner Industrie (SKIP) bei der
Regierenden Biirgermeisterin. Es ist das zentrale Gremium, um die transformativen
Entwicklungsprozesse in der Berliner Industrie aktiv zu begleiten und dabei Themen
und Entscheidungsnotwendigkeiten zu identifizieren und zu kanalisieren. Als Trans-
formationsbeirat unter Beteiligung der leitenden Akteur:innen von politischer und
wirtschaftlicher Seite steht der SKIP fiir die Verbindung einer aktiven und aktivie-
renden Industriepolitik im Zeichen der virulenten Entwicklungserfordernisse und fiir
deren Begleitung durch den neuen MPI.

Das iibergreifende Projektmanagement und die Koordination der Umsetzung
wird durch die Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Energie und Betriebe (SenWiEnBe)
realisiert, wahrend die Federfiihrung fiir die Umsetzung der im Maf3nahmenplan
aufgefiihrten Einzelmaf3nahmen der jeweils dafiir verantwortlich zeichnenden
Institution obliegt.

Leitungsebene Arbeitsebene

> Netzwerk Industriepolitik

N

L N
0

Federfiihrende auf der Ebene der Einzelmaf3nahmen
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Zur dynamischen Umsetzungsbegleitung zdhlt auch die bereits erwdhnte Entwick-
lung von neuen Formaten zur Intensivierung der Vernetzung und des Austauschs an
den Schnittstellen zwischen den verschiedenen Ressorts und weiteren Akteur:innen
im Netzwerk und aus dem Kreis der federfiihrenden Stakeholder.

Um eine starke Beteiligung der Berliner Industrieunternehmen bei industriepoli-
tisch wichtigen Fragestellungen im Rahmen des MPI zu erreichen und somit deren
Akzeptanz zu erhéhen, sollten die Gremien Dritter, wie bspw. die IHK-Vollversamm-
lung oder Ausschiisse, zur Konsultation genutzt werden.

Nach Abschluss des Strategieentwicklungsprozesses im Land Brandenburg wird
angestrebt, entlang der Schnittstellen beider Landesstrategien geeignete gemein-
same industriepolitische Maf3inahmen zu identifizieren und umzusetzen.

Der MPI ist auch weiterhin mit Haushaltsmitteln fiir die gezielte Férderung aus-
gewdhlter Mafinahmen ausgestattet. Die Finanzierung der Maf3nahmen wird im
Rahmen der vorhandenen Ressourcen sichergestellt. Im Sinne der Dynamisierung
werden zukiinftig im Umsetzungsprozess regelmdaflige Forder-Calls gestaltet, die
sich an der Ziel- und Schwerpunkisetzung in den Handlungsfeldern orientieren.
Gleichzeitig wird darauf hingewiesen, dass MPI-Maf3nahmen - vor dem Hintergrund
des Querschnittscharakters der Handlungsfelder und Verortung der Umsetzungs-
akteur:innen in einem breiten Spektrum von Ressorts und Institutionen - auch aus
anderen, eigenstdndig erschlossenen Férder- und Finanzierungsquellen unter-
stiitzt werden konnen. Fiir eine entsprechende Forderberatung stehen der Bereich
Industrielle Produktion bei der Berlin Partner fiir Wirtschaft und Technologie GmbH,
die Investitionsbank Berlin und die Abteilung IV - Betriebe und Strukturpolitik - der
Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Energie und Betriebe zur Verfligung.

Dariiber hinaus nimmt der Masterplan die Entwicklung von Bundes- und Europdi-
schen Forderprogrammen in den Blick und sondiert anlassbezogen Beteiligungs-
moglichkeiten der Hauptstadtregion. Erforderliche Kofinanzierungen werden im
Rahmen der in den Einzelpldnen zur Verfligung stehenden Mittel erbracht. Dies gilt
auch fiir das Einbringen von industriepolitisch relevanten Projektvorhaben in die
Mittelverteilung von etwaigen auflerplanmdfligen Sondervermégen und Program-
men des Landes.
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Berlin ist Uberall. Hier entstehen Losungen
und Produkte, die auf der ganzen Welt
wirken, arbeiten, heilen, verbessern und
Zukunft schaffen.
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